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Статтю присвячено теоретичному обґрунтуванню системи формування професійної 
компетентності майбутніх ІТ-фахівців в умовах сталого розвитку. Метою є визначення 
методологічних засад розуміння системи як педагогічного феномену, уточнення принципів системного 
підходу у професійній підготовці та окреслення концептуальних основ інтеграції принципів сталого 
розвитку в освітній процес. Методологічну основу становлять системний і компетентнісний 
підходи; застосовано аналіз і узагальнення наукових джерел, порівняльно-зіставний та структурно-
функціональний аналіз, а також системне моделювання. Дослідження реалізовано у чотирьох 
взаємопов’язаних напрямках, що охоплюють методологічний, принциповий, концептуальний 
і структурно-динамічний виміри функціонування системи.

У результаті обґрунтовано цілісність, структурованість, ієрархічність і функціональність 
системи та показано, що інтегративні властивості професійної компетентності виникають 
у взаємодії компонентів освітнього процесу. Визначено принципи системної підготовки, які зменшують 
фрагментарність навчання і забезпечують узгодження теоретичної, практичної та ціннісно-
смислової складових компетентності. Розкрито зміст екологічного, соціального, економічного 
та культурного вимірів інтеграції сталого розвитку в підготовку ІТ-фахівців, а також акцентовано 
потребу врахування довгострокових глобальних викликів у цілепокладанні та оцінюванні результатів.

Теоретично описано взаємозв’язки між компонентами системи та закономірності її 
функціонування, зокрема цілеспрямованість, відповідність, адаптивність, оптимальність, розвиток 
і синергію. Показано, що запропонована система відрізняється від традиційної моделі інтеграцією 
принципів сталого розвитку в усі компоненти підготовки та орієнтацією на формування соціально 
відповідальних фахівців. Отримані результати формують теоретичне підґрунтя для подальшої 
деталізації компонентів системи, розроблення показників результативності та методичних 
рекомендацій щодо впровадження у закладах вищої освіти.

Ключові слова: професійна компетентність, ІТ-фахівці, сталий розвиток, системний підхід, 
компетентнісний підхід, освітня система.

Kotenko N. O. Theoretical foundations of a system for developing the professional 
competence of future IT specialists in the context of sustainable development

The article focuses on the theoretical substantiation of a system for developing the professional 
competence of prospective IT specialists within the context of sustainable development. The purpose is to 
determine methodological foundations for interpreting a system as a pedagogical phenomenon, to уточнити 
the principles of the systems approach in professional training, and to outline conceptual bases for integrating 
sustainable development principles into the educational process. The methodological framework relies on 
systems and competence-based approaches. The study applies analysis and generalization of scholarly 
sources, comparative and structural-functional analysis, as well as system modelling. The research is 
implemented through four interrelated directions that cover methodological, principle-based, conceptual, 
and structural-dynamic dimensions of the system’s functioning.

The findings substantiate the system’s integrity, structured nature, hierarchical organization, 
and functionality, and show that the integrative properties of professional competence emerge through 
the interaction of educational process components. The principles of systems-based training are identified 
as reducing the fragmentation of learning and ensuring the alignment of theoretical, practical, and value-
oriented components of competence. The ecological, social, economic, and cultural dimensions of integrating 
sustainable development into IT training are clarified, and the need to consider long-term global challenges 
in goal setting and assessment is emphasized.
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Interconnections among system components and regularities of its functioning are theoretically described, 
including purposefulness, correspondence, adaptability, optimality, development, and synergy. The proposed 
system differs from the traditional model through the integration of sustainable development principles across 
all training components and an orientation toward forming socially responsible professionals. The results 
provide a theoretical basis for further detailing system components, developing performance indicators, 
and preparing methodological recommendations for implementation in higher education institutions.

Keywords: professional competence, IT specialists, sustainable development, systems approach, 
competence-based approach, educational system;

Вступ. Теоретичне обґрунтування системи 
формування професійної компетентності май-
бутніх ІТ-фахівців у контексті сталого роз-
витку потребує аналізу методологічних під-
ходів до розуміння системи як педагогічного 
феномену, уточнення принципів системного 
підходу в професійній підготовці та визна-
чення концептуальних засад інтеграції ідей 
сталого розвитку в освітній процес. Упро-
довж 2020–2025 рр. суттєво трансформува-
лося бачення ролі інформаційних техноло-
гій у забезпеченні сталого майбутнього, що 
актуалізує необхідність переосмислення тра-
диційних підходів до підготовки майбутніх 
ІТ-фахівців. За умов глобальної екологічної 
кризи та соціально-економічних диспропорцій 
професійна підготовка входить у фазу пара-
дигмальних змін, у межах яких системність 
набуває нового змісту й орієнтує ІТ-сферу на 
пошук інноваційних рішень.

У зв’язку з цим метою статті є теоретичне 
обґрунтування системи формування профе-
сійної компетентності майбутніх ІТ-фахівців 
в умовах сталого розвитку на підставі аналізу 
методологічних підходів, принципів систем-
ного підходу та концептуальних засад інте-
грації принципів сталого розвитку в освітній 
процес.

Методи та методики дослідження. Мето-
дологічну основу дослідження становлять 
системний і компетентнісний підходи, що 
забезпечують розгляд формування професій-
ної компетентності майбутніх ІТ-фахівців як 
цілісної педагогічної системи та її узгодження 
з принципами сталого розвитку. Для досяг-
нення мети використано комплекс теоретич-
них методів: аналіз, синтез і узагальнення нау-
кових джерел; порівняльно-зіставний аналіз 
підходів до опису педагогічних систем і ком-
петентнісних моделей; структурно-функціо-
нальний аналіз для визначення складу та ролі 
компонентів системи; системне моделювання 

для обґрунтування взаємозв’язків між ком-
понентами й окреслення закономірностей 
функціонування системи в контексті сталого 
розвитку.

Логіку дослідження реалізовано в чотирьох 
взаємопов’язаних напрямах аналізу:

	– методологічні підходи до розуміння сис-
теми як педагогічного феномену та принципи 
системного підходу в професійній підготовці 
ІТ-фахівців;

	– концептуальні засади інтеграції принци-
пів сталого розвитку в систему професійної 
підготовки;

	– теоретичне обґрунтування взаємозв’язків 
між компонентами системи;

	– визначення закономірностей функціону-
вання системи формування професійної ком-
петентності в умовах сталого розвитку.

Результати та дискусії. Перший напрям 
аналітичної інформації зосереджено на мето-
дологічних підходах до розуміння системи як 
педагогічного феномену в контексті сучасних 
викликів підготовки ІТ-фахівців. Таке трак-
тування спирається на засади загальної теорії 
систем L. von Bertalanffy (середина ХХ ст.), 
осмислені й адаптовані до освітніх реалій 
ХХІ століття. Система формування профе-
сійної компетентності майбутніх ІТ-фахівців 
розглядається як цілісна сукупність 
взаємопов’язаних компонентів, зорієнтованих 
на спільну мету – підготовку фахівців, здатних 
ефективно розв’язувати складні професійні 
завдання з урахуванням вимог сталого роз-
витку. Важливою її характеристикою є емер-
джентність: інтегральні властивості системи 
виникають не в окремих елементах, а у вза-
ємодії між ними, що узгоджується з результа-
тами досліджень компетентнісно-орієнтова-
них моделей професійного розвитку [2].

Принцип цілісності означає, що систему не 
можна звести до суми складників, адже кожен 
компонент має аналізуватися через його вне-
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сок у формування цілісної професійної ком-
петентності. В умовах сталого розвитку це 
передбачає врахування не лише технічних 
параметрів ІТ-рішень, а й їх екологічних, соці-
альних та етичних наслідків.

Структурність системи виявляється 
в упорядкованості взаємозв’язків між ком-
понентами, які підпорядковані закономір-
ностям і забезпечують результативність її 
функціонування. Її структура визначається 
не тільки переліком елементів, а й характе-
ром взаємодії, що формує стійкі конфігурації 
та дозволяє адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища [5]. Ієрархічність відображає бага-
торівневу організацію процесу: макрорівень 
пов’язаний із системою вищої освіти Укра-
їни та глобальними ініціативами сталого роз-
витку; мезорівень – з освітніми програмами 
закладів вищої освіти та взаємодією з робо-
тодавцями; мікрорівень – із безпосереднім 
освітнім процесом, комунікацією викладачів 
і студентів та індивідуальними освітніми тра-
єкторіями. Функціональність системи визна-
чається її здатністю реалізувати основну 
функцію – формування професійної компе-
тентності, що охоплює технічні знання й нави-
чки, розуміння принципів сталого розвитку, 
критичне мислення та відповідальну профе-
сійну поведінку, а також низку супровідних 
функцій: адаптацію до змін у професійному 
середовищі, підтримку безперервного розви-
тку та інтеграцію у міжнародну ІТ-спільноту.

Другий напрям аналізу охоплює принципи 
системного підходу у професійній підготовці 
ІТ-фахівців, що передбачає комплексне враху-
вання чинників, які впливають на формування 
професійної компетентності. Системний під-
хід зменшує фрагментарність традиційного 
навчання, за якої дисципліни вивчаються ізо-
льовано й без урахування міжпредметних 
зв’язків. Натомість він орієнтує на цілісний 
освітній простір, у якому компоненти підго-
товки узгоджено взаємодіють для досягнення 
спільної мети, що підтверджено досліджен-
нями педагогічних умов підготовки майбутніх 
інженерів-програмістів [4].

Принцип цілісності означає, що профе-
сійна компетентність трактується як інтегра-
тивна якість особистості, а не сума окремих 
компетенцій. Вона формується завдяки вза-

ємодії складових освітнього процесу та забез-
печує узгодження теоретичної підготовки, 
практичних умінь і ціннісно-смислової сфери. 
Теоретична складова охоплює фундамен-
тальні знання з математики, програмування 
та системного аналізу. Практична включає 
навички розроблення програмного забезпе-
чення, управління проєктами та командної 
роботи. Ціннісно-смислова складова перед-
бачає професійну етику, відповідальність за 
наслідки діяльності та усвідомлення соціаль-
ної ролі ІТ-технологій.

Принцип структурності виявляється 
в упорядкованості освітнього процесу 
та логічній послідовності формування знань 
і вмінь. Структура підготовки має відповідати 
логіці розвитку ІТ-галузі, враховувати міждис-
циплінарні зв’язки, забезпечувати поступове 
ускладнення навчального матеріалу та збалан-
сованість видів навчальної діяльності [9].

Принцип функціональності передбачає 
визначення ролі кожного компонента під-
готовки. Дисципліни, практики та науково-
дослідна робота студентів мають виконувати 
конкретні завдання у формуванні професій-
ної компетентності. Водночас зміст і методи 
навчання мають відповідати актуальним 
потребам ІТ-галузі, запитам роботодавців 
і прогнозованим технологічним змінам.

Принцип розвитку підкреслює динаміч-
ний характер системи, її здатність зміню-
ватися відповідно до зовнішніх викликів. 
Швидка еволюція ІТ-технологій вимагає адап-
тивності, самооновлення та інноваційності, 
а також формування у майбутніх фахівців 
готовності до безперервного навчання і про-
фесійного саморозвитку. Відкритість системи 
проявляється в активній взаємодії із зовніш-
нім середовищем. Вона отримує інформацію 
про тенденції ІТ-ринку, вимоги роботодав-
ців і виклики сталого розвитку та впливає 
на середовище через підготовку кваліфіко-
ваних фахівців, наукові результати й участь 
у розв’язанні суспільно значущих проблем.

Третій напрям аналізу присвячено кон-
цептуальним засадам інтеграції принципів 
сталого розвитку в систему професійної під-
готовки ІТ-фахівців. Вони спираються на 
розуміння потенціалу інформаційних техно-
логій у розв’язанні глобальних викликів та на 
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положення концепції сталого розвитку, окрес-
леної у доповіді «Наше спільне майбутнє» 
(1987) і конкретизованої в Цілях сталого роз-
витку ООН, які визначають 17 орієнтирів до 
2030 року [3]. У працях, присвячених освіті 
для сталого розвитку, зокрема [1], наголо-
шується на необхідності узгодження еконо-
мічних, соціальних та екологічних пріорите-
тів, що має бути відображено і в підготовці 
ІТ-кадрів.

Екологічний вимір інтеграції пов’язаний 
з усвідомленням впливу цифрових техноло-
гій на довкілля. Значне енергоспоживання 
дата-центрів, екологічні наслідки виробни-
цтва електроніки та зростання електронних 
відходів зумовлюють потребу формувати ком-
петентності зеленого програмування, енерго-
ефективного проєктування та відповідальної 
розробки. Соціальний вимір охоплює про-
блеми цифрової нерівності, кібербезпеки, 
етики штучного інтелекту та захисту пер-
сональних даних. ІТ можуть підтримувати 
інклюзію і доступ до знань, водночас здатні 
відтворювати або посилювати нерівності, 
тому важливо розвивати компетентності соці-
ально відповідального проєктування, що від-
значено у дослідженні [8].

Економічний вимір передбачає орієнтацію 
на сталі бізнес-моделі в ІТ-галузі, розвиток 
циркулярної економіки та практик корпора-
тивної соціальної відповідальності. Майбутні 
фахівці мають уміти оцінювати економічну 
доцільність технологічних рішень з урахуван-
ням довгострокових наслідків. Культурний 
вимір актуалізує міжкультурну компетентність 
і готовність працювати в мультикультурних 
командах, враховуючи відмінності викорис-
тання технологій у різних регіонах, як пока-
зано у праці [6]. Освітній вимір пов’язаний 
із перетворенням професійної підготовки на 
практичну модель сталого розвитку через 
ресурсозбережувальні технології навчання, 
розвиток цифрової грамотності, формування 
інклюзивного середовища та забезпечення рів-
ного доступу до якісної освіти незалежно від 
соціальних і фізичних чинників.

Четвертий напрямок аналізу спрямовано 
на теоретичне обґрунтування взаємозв’язків 
між компонентами системи формування 
професійної компетентності майбутніх 

ІТ-фахівців. У межах системної методоло-
гії та синергетики ці взаємодії відрізняються 
характером і інтенсивністю та визначають 
динаміку функціонування системи. Прямі 
зв’язки забезпечують послідовність етапів 
формування компетентності, а зворотні під-
тримують коригування освітнього процесу 
відповідно до отриманих результатів.

Ціле-результативний компонент взаємодіє 
з іншими компонентами через механізм ціле-
покладання. Заявлена мета формування компе-
тентності в умовах сталого розвитку визначає 
зміст освіти, добір методів навчання та крите-
рії оцінювання. Водночас результати навчання 
стають підставою для уточнення і конкрети-
зації цілей. Така логіка узгоджується з висно-
вками щодо еволюції змісту професійної під-
готовки ІТ-фахівців, поданими у дослідженні 
Я. Сікори [7].

Теоретико-методологічний компонент 
формує концептуальну основу функціону-
вання системи. Саме він задає логіку органі-
зації освітнього процесу, обґрунтовує вибір 
педагогічних технологій і структурує зміст 
освіти. Теоретичні положення набувають при-
кладного виміру у вигляді практичних реко-
мендацій щодо реалізації системи в освітній 
практиці.

Суб’єкт-об’єктний компонент відображає 
багатовекторні взаємозв’язки між учасниками 
освітнього процесу. Студенти як суб’єкти 
навчання взаємодіють з викладачами як 
суб’єктами викладання, а роботодавці, висту-
паючи зовнішніми суб’єктами, впливають 
на зміст підготовки через вимоги до компе-
тентності випускників. Об’єктом формування 
є професійна компетентність, яка інтегрує 
результати цих взаємодій.

Середовищний компонент задає умови 
функціонування інших компонентів. Освітнє 
середовище впливає на мотивацію студентів, 
інтенсивність навчальної діяльності та якість 
засвоєння. Водночас середовище формується 
під впливом цілей, змісту, методів навчання 
та активності учасників освітнього процесу.

Змістовий компонент визначає коло знань, 
умінь і компетентностей, які мають опанувати 
майбутні ІТ-фахівці. Його формування зале-
жить від цілей системи, теоретико-методоло-
гічних підходів і запитів суб’єктів освітнього 
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процесу. Одночасно зміст впливає на вибір 
технологій навчання, організацію освітнього 
середовища та критерії оцінювання.

Технологічний компонент забезпечує про-
цесуальний бік формування компетентності. 
Педагогічні технології мають відповідати 
цілям системи, спиратися на обрані підходи, 
враховувати особливості студентів і умови 
освітнього середовища. Їх гнучкість і прак-
тична спрямованість розглядаються як чин-
ники ефективності підготовки, що підкреслю-
ється у праці Ю. Тулашвілі [10].

Закономірності функціонування системи 
відображають стійкі зв’язки між її компо-
нентами. Закономірність цілеспрямова-
ності пов’язує результативність із чіткістю 
та обґрунтованістю цілей. Закономірність 
цілісності вказує на необхідність узгодженої 
взаємодії компонентів, оскільки порушення 
цілісності знижує ефективність і спричиняє 
неузгодженості. Закономірність відповідності 
передбачає узгодження змісту освіти з тен-
денціями ІТ-галузі, методів навчання з осо-
бливостями учасників, а критеріїв оцінювання 
з очікуваними результатами. Закономірність 
адаптивності відображає потребу швидко 
реагувати на технологічні зміни, оновлювати 
зміст і методи, а також переглядати підходи до 
оцінювання.

Закономірність оптимальності орієн-
тує систему на раціональне співвідношення 
ресурсів і результатів, а систематичний аналіз 
ефективності підтримує пошук оптимальних 
рішень. У контексті професійної підготовки 
ІТ-студентів це співвідноситься з висновками 
щодо розвитку компетентностей та їх забез-
печення, які подає О. Зеліковська [6]. Зако-
номірність розвитку підкреслює здатність 
системи до самовдосконалення та еволюції 
через поєднання періодів стабільності й змін. 

Закономірність синергії проявляється в тому, 
що інтегрована взаємодія компонентів забез-
печує ефект, який перевищує суму їх окремих 
результатів.

Проведений аналіз методологічних підхо-
дів, принципів системного підходу, засад інте-
грації сталого розвитку, а також взаємозв’язків 
і закономірностей функціонування системи 
дає змогу окреслити її специфіку порівняно 
з традиційними моделями професійної підго-
товки майбутніх ІТ-фахівців.

Висновки. Таким чином, теоретичне 
обґрунтування системи формування профе-
сійної компетентності майбутніх ІТ-фахівців 
в умовах сталого розвитку засвідчує її прин-
ципову відмінність від традиційних підходів 
до професійної підготовки. Ключовою озна-
кою запропонованого бачення є інтеграція 
принципів сталого розвитку в усі компоненти 
освітньої системи, що забезпечує узгодженість 
цілей, змісту, технологій навчання та резуль-
татів підготовки. Визначальним є також холіс-
тичний підхід до формування професійної 
компетентності, у межах якого вона розгляда-
ється як інтегративна якість, що поєднує тех-
нічну, соціальну, етичну та екологічну скла-
дові професійної діяльності.

Орієнтація системи на довгострокові гло-
бальні виклики зумовлює необхідність фор-
мування у майбутніх фахівців здатності діяти 
відповідально, прогнозувати наслідки циф-
рових рішень і забезпечувати технологічний 
розвиток у взаємозв’язку з потребами сус-
пільства та довкілля. Сформована теоретична 
основа створює підґрунтя для подальшої 
деталізації компонентів системи, визначення 
показників її результативності та розроблення 
методичних рекомендацій щодо практич-
ної реалізації в освітньому процесі закладів 
вищої освіти.
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