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Інноваційно-проєктна діяльність у сучасній освіті є головним механізмом комплексного 
оновлення освітнього процесу, що охоплює зміст навчання, педагогічні технології та організаційні 
моделі функціонування закладів освіти. Вона інтегрує теоретичне обґрунтування, практичне 
впровадження та оцінку результатів, що забезпечує підвищення якості освітніх послуг та їх 
відповідність сучасним соціально-економічним і професійним вимогам. Основою цієї діяльності 
є системне проєктування освітніх програм, технологій і навчальних середовищ, що включає 
окреслення  проблем, визначення цілей, структуризацію етапів реалізації, ресурсне планування 
та контроль досягнутих результатів. У межах педагогічної інноватики досліджується формування 
новацій, їхнє освоєння та практична реалізація. Інноваційний процес передбачає ініціювання 
ідеї, її проєктування, впровадження, поширення та інституалізацію у практиці закладів освіти. 
Педагогічне проєктування розглядається як науково обґрунтований процес конструювання 
освітніх моделей, спрямований на оптимізацію змісту, технологій і результатів навчання. 
Розробка та експертна оцінка педагогічних технологій здійснюється за критеріями новизни, 
результативності та міждисциплінарності, що гарантує наукову обґрунтованість, структурну 
узгодженість та відтворюваність ефекту. Інноваційні проєкти сприяють модернізації навчальних 
технологій, обладнання, методичного забезпечення та цифрових освітніх середовищ, інтеграції 
освіти з наукою та виробництвом, розвитку компетентностей, актуальних для сучасного 
професійного середовища. Проєктна технологія стимулює навчальну мотивацію, формує командні 
навички, відповідальність і критичне мислення. У умовах обмеженого фінансування модернізаційні 
інновації забезпечують ефективне використання ресурсів, тоді як трансформаційні ініціативи – 
стратегічні зміни в освітньому процесі. 

Ключові слова: інноваційно-проєктна діяльність, педагогічне проєктування, освітні технології, 
інновації в освіті, модернізація освітнього процесу.

Bolshaia O. V. Innovation and project-based activities in the modern education system
Innovative project activity in modern education is the main mechanism of comprehensive renewal 

of the educational process, which covers the content of education, pedagogical technologies and organizational 
models of the functioning of educational institutions. It integrates theoretical justification, practical 
implementation and evaluation of results, which ensures the improvement of the quality of educational 
services and their compliance with modern socio-economic and professional requirements. The basis of this 
activity is the systematic design of educational programs, technologies, and educational environments, 
which includes problem delineation, definition of goals, structuring of implementation stages, resource 
planning, and control of achieved results. The formation of innovations, their development and practical 
implementation are investigated within the framework of pedagogical innovation. The innovative process 
involves the initiation of an idea, its design, implementation, dissemination and institutionalization in 
the practice of educational institutions. Pedagogical design is considered as a scientifically based 
process of constructing educational models aimed at optimizing content, technologies and learning 
outcomes. The development and expert assessment of pedagogical technologies is carried out according 
to the criteria of novelty, effectiveness and interdisciplinary nature, which guarantees scientific validity, 
structural coherence and reproducibility of the effect. Innovative projects contribute to the modernization 
of educational technologies, equipment, methodological support and digital educational environments, 
the integration of education with science and production, the development of competencies relevant for 
the modern professional environment. Project technology stimulates educational motivation, forms team 
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skills, responsibility and critical thinking. In the context of limited funding, modernization innovations ensure 
the efficient use of resources, while transformational initiatives are strategic changes in the educational 
process.

Keywords: innovative project activity, pedagogical design, educational technologies, innovations in 
education, modernization of the educational process.

Вступ. Інноваційно-проєктна діяльність 
у сучасній освіті є важливим інструментом 
системного оновлення освітнього процесу, що 
охоплює зміст навчання, педагогічні техно-
логії та організаційні моделі функціонування 
закладів освіти. Вона передбачає створення, 
теоретичне обґрунтування та практичне впро-
вадження нових рішень у форматі проєктів, 
спрямованих на підвищення якості освітніх 
послуг та їх відповідності соціально-економіч-
ним потребам. Цей процес включає виявлення 
проблеми, формулювання цілей, структуриза-
цію етапів реалізації, ресурсне забезпечення, 
моніторинг і оцінювання результатів, інтегру-
ючи наукові концепції, управлінські підходи 
та практичний педагогічний досвід. Інновації 
в освіті розглядаються як безперервний про-
цес, що забезпечує оновлення цілей, змісту 
та форм взаємодії учасників освітнього про-
цесу. Педагогічне проєктування, у цьому кон-
тексті, є науково обґрунтованим процесом 
створення та впровадження освітніх моделей 
і технологій, орієнтованих на оптимізацію 
навчального процесу та досягнення прогнозо-
ваних результатів. Інноваційний проєкт висту-
пає механізмом реалізації таких змін, вклю-
чаючи розробку та модернізацію навчальних 
технологій, обладнання, методичного забез-
печення, цифрових ресурсів і структурних 
рішень, а також підготовку фахівців, які від-
повідають вимогам сучасного ринку праці. 
Особливе значення мають міжнародні та регі-
ональні ініціативи, зокрема програми акаде-
мічної мобільності та підтримки інноваційної 
діяльності, які сприяють інтеграції освіти, 
науки та виробництва. В умовах обмеженого 
фінансування модернізаційні інновації дозво-
ляють ефективно використовувати наявні 
ресурси, тоді як трансформаційні зміни фор-
мують нове дослідницьке середовище та сти-
мулюють розвиток критичного мислення, 
творчих і практичних компетентностей здобу-
вачів освіти.

 Методи та методики дослідження. 
У статті дослідження інноваційно-проєктної 

діяльності здійснено за допомогою аналізу 
наукових джерел, порівняння теоретичних 
підходів і системного узагальнення педаго-
гічних практик. Для оцінки ефективності 
освітніх інновацій застосовувалися методи 
педагогічного проєктування, структуриза-
ції освітніх програм та аналізу результатів їх 
впровадження.

 Результати та дискусії. Інноваційно-проєк-
тна діяльність у сучасній освіті є інструментом 
цілеспрямованого оновлення змісту навчання, 
педагогічних технологій та організаційних 
моделей функціонування освітнього процесу. 
Вона охоплює створення, теоретичне обґрунту-
вання та упровадження нових рішень у форматі 
проєктів, орієнтованих на підвищення якості 
освітніх послуг і їх узгодження з актуальними 
соціально-економічними запитами.

Зміст цієї діяльності полягає в систем-
ному розробленні та впровадженні освітніх 
програм, технологій і середовищ, які забез-
печують досягнення запланованих резуль-
татів навчання. Вона передбачає виявлення 
проблеми, постановку цілей, структуриза-
цію етапів реалізації, ресурсне планування, 
постійний контроль і оцінювання досягнутих 
результатів. У межах такого підходу поєдну-
ються наукові концепції, управлінські меха-
нізми та практичний педагогічний досвід. 

У сучасних умовах інноваційно-проєк-
тна діяльність виконує функції оновлення 
освітньої системи, її адаптації до глобальних 
трансформацій, інтеграції освіти з науковою 
та виробничою сферами, а також прогнозу-
вання майбутніх вимог до професійної під-
готовки. Для закладів освіти вона є засобом 
зміцнення позицій на ринку освітніх послуг, 
розширення співпраці з партнерами та фор-
мування інноваційного середовища. Результа-
тивність цієї діяльності визначається рівнем 
управлінської організації, ресурсним забезпе-
ченням та готовністю педагогічного колективу 
до системних змін.

Поняття «інновація» походить від латин-
ського novatio – оновлення та префікса in – у, 
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що вказує на введення нового. У науковому 
тлумаченні воно поєднує дві складові – ідею 
та процес її практичної реалізації. Спершу 
термін використовувався у ХІХ столітті для 
позначення культурних запозичень, а з серед-
ини ХХ століття став предметом системного 
педагогічного аналізу.У сучасній педагогіці 
інновацію розглядають як оновлення й упро-
вадження нових або вдосконалених техноло-
гій, процес створення й поширення нововве-
день, а також як результат творчої діяльності, 
що підвищує якість освітньої та управлінської 
практики. Інновації класифікують за сферою 
застосування (освітні, управлінські, виховні), 
масштабом змін (локальні, системні), харак-
тером перетворень і джерелом виникнення. 
У контексті освіти інновація означає ціле-
спрямоване оновлення цілей, змісту, методів 
і форм взаємодії учасників освітнього про-
цесу. Вона може бути результатом спеціаль-
ного проєктування або педагогічної ініціативи 
та охоплює нові теоретичні підходи, техноло-
гії й моделі досвіду, готові до впровадження. 
Професійна інноватика як наукова галузь 
досліджує закономірності створення та реалі-
зації нової освітньої практики  [6].

Інновації в освіті розглядаються не лише 
як результат упровадження нових ідей задля 
досягнення якісних змін і отримання соці-
ального, економічного, науково-технічного 
чи іншого ефекту, а й як безперервний про-
цес оновлення освітньої системи. У межах 
педагогічної інноватики досліджуються 
три взаємопов’язані складники інновацій-
ного процесу: створення новації, її освоєння 
та практична реалізація. Інноваційний освіт-
ній процес охоплює ініціювання нової ідеї, 
її проєктування, упровадження, поширення 
та закріплення в практиці. Сукупність послі-
довних організаційних дій формує життєвий 
цикл освітньої інновації, який передбачає: 
генерування інноваційної ідеї; розроблення 
проєкту; експертне оцінювання; отримання 
дозволу та проведення експерименту на від-
повідному рівні; аналіз його результатів; апро-
бацію; повторну експертизу; практичне осво-
єння; поширення та інституалізацію інновації 
як складника освітнього стандарту [8].

У науковому дискурсі педагогічне проєкту-
вання розглядається як цілеспрямована профе-

сійна діяльність педагога аналітико-прогнос-
тичного характеру, що передбачає визначення 
освітньої проблеми, формулювання мети, 
моделювання змісту, форм, методів і засобів 
навчання, прогнозування очікуваних результа-
тів та оцінювання їх ефективності. Воно спря-
моване на створення або оновлення педагогіч-
них систем, технологій і організаційних форм 
взаємодії учасників освітнього процесу. Пред-
метом такого проєктування є розроблення 
моделей освітніх процесів і середовищ, які 
забезпечують підвищення якості та резуль-
тативності навчання. Отже, педагогічне про-
єктування доцільно трактувати як науково 
обґрунтований процес конструювання й упро-
вадження освітніх моделей, орієнтований 
на оптимізацію змісту, технологій і резуль-
татів освіти відповідно до визначених цілей 
та конкретних умов функціонування закладу 
освіти [5].

Розроблення та експертне оцінювання педа-
гогічних технологій потребує чітких крите-
ріїв, що засвідчують їх новизну та результа-
тивність. Насамперед ідеться про наявність 
обґрунтованої методологічної основи і ціліс-
ної теоретичної концепції побудови освіт-
нього процесу. Суттєве значення має міждис-
циплінарне поєднання знань, яке передбачає 
використання досягнень філософії, психології, 
соціології, педагогіки та суміжних наук для 
забезпечення наукової обґрунтованості техно-
логії та системна організація її компонентів, 
узгодженість структури та змісту, гарантова-
ність досягнення запланованих результатів 
за раціонального використання ресурсів, а 
також відтворюваність ефекту в практиці різ-
них педагогів. Ознаками якісної технології 
є чітке формулювання освітніх цілей як очі-
куваних позитивних змін у розвитку здобу-
вачів освіти, здатність до адаптації в нових 
умовах, можливість реалізації різними спо-
собами, передбачення важливих етапів діяль-
ності з одночасним збереженням простору для 
творчості. Вона має бути особистісно зорієн-
тованою, враховувати індивідуальні потреби 
й потенціал здобувачів освіти та передба-
чати використання сучасних засобів і мето-
дів, що стимулюють пізнавальну активність. 
Структурно педагогічна технологія охоплює 
три взаємопов’язані блоки: концептуальний 
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(теоретичне підґрунтя та стратегія), змістово-
цільовий (визначення мети й наповнення 
діяльності) та організаційно-процесуальний 
(механізми реалізації). Педагогічне проєкту-
вання є механізмом ініціювання та розвитку 
інноваційної діяльності викладача [3].

Інноваційний проєкт виступає ключовим 
інструментом реалізації інноваційної діяль-
ності та політики вищого навчального закладу, 
забезпечуючи створення конкретних нових 
продуктів або послуг у межах повного інно-
ваційного циклу. Сучасне трактування про-
єкту визначає його як механізм змін у навко-
лишньому середовищі. В освітньому контексті 
інноваційний проєкт спрямований на роз-
робку або модернізацію навчальних техноло-
гій, обладнання, методичного забезпечення, 
засобів інформатизації, структурних та інф-
раструктурних рішень, а також на підготовку 
фахівців, необхідних ринку праці. Наукові 
інноваційні проєкти, у свою чергу, орієнто-
вані на створення або вдосконалення науково-
технічної продукції, технологій чи послуг. 
Головними ознаками інноваційного проєкту 
є наявність кінцевого продукту або послуги, 
можливість їх тиражування іншими закла-
дами чи організаціями та оформлення резуль-
татів як об’єктів інтелектуальної власності 
відповідно до законодавства України. Повний 
інноваційний цикл включає фундаментальні 
та пошукові дослідження, стратегічні марке-
тингові та прикладні дослідження, розробку 
документації та дослідних зразків, організа-
цію виробництва, ліцензування і сертифіка-
цію, серійне виробництво та тиражування, 
реалізацію продукції чи послуг і трансфер 
технологій. Для університетів реалізація інно-
ваційного проєкту передбачає забезпечення 
доступу до якісної освіти міжнародного рівня, 
впровадження принципу «освіта без кордонів» 
із використанням e-Learning та різнорівневих 
програм для всіх вікових категорій, розвиток 
експорту освіти, інвестування в підвищення 
кваліфікації викладачів і їх ознайомлення 
з новітніми педагогічними технологіями, роз-
ширення професійної компетенції здобувачів 
освіти через додаткові курси з урахуванням 
потреб роботодавців, встановлення партнер-
ських зв’язків із підприємствами для спіль-
ного формування змісту навчальних програм 

та використання мережевих технологій для 
підвищення національного рейтингу та міжна-
родного статусу університету [7].

Під час створення і реалізації інновацій-
них проєктів у закладах вищої освіти доцільно 
спиратися на положення системного аналізу, 
розглядаючи проєктування як цілісно органі-
зований процес із чітко визначеними етапами, 
операціями та чинниками впливу. Такий під-
хід орієнтує на пошук практичних рішень 
конкретних проблем, що виникають у ході 
впровадження інновацій. Інноваційний про-
єкт у цьому контексті постає як упорядко-
вана система, у якій взаємопов’язані мета, 
ресурси, інформаційна підтримка, послідов-
ність дій та механізми їх координації. Важли-
вим складником є інформаційне забезпечення, 
яке охоплює зміст відомостей про інновацію 
та стадії її реалізації, технології опрацювання 
інформації (пошук, аналіз, збереження, пере-
давання) і налагодження ефективної комуні-
кації між усіма учасниками проєкту. Застосу-
вання синергетичного підходу акцентує увагу 
на командній взаємодії та здатності колективу 
адаптуватися до змін у процесі проєктної 
діяльності. Йдеться про виявлення проблем 
в управлінні і комунікації, своєчасне їх кори-
гування та розвиток потенціалу учасників 
інноваційного проєкту  та їхньої готовності 
до нововведень, самоорганізації та управління 
змінами. У практиці закладу освіти це сприяє 
децентралізації управління, формуванню 
гнучких робочих груп відповідно до функці-
ональних завдань і реалізації принципів від-
критості, багаторівневості та нелінійного роз-
витку. Поєднання окремих елементів у цілісну 
систему забезпечує появу нових можливостей 
і ресурсів, що зумовлює якісні зміни в діяль-
ності закладу освіти незалежно від простого 
нарощування кількісних показників [2].

Інноваційно-проєктна діяльність у сучасній 
освіті реалізується через розроблення й упро-
вадження нових освітніх програм, міждисци-
плінарних курсів і спеціалізованих модулів, 
що відповідають актуальним вимогам ринку 
праці та професійним стандартам. Вона охо-
плює модернізацію педагогічних техноло-
гій, зокрема впровадження компетентніс-
ного, проєктного, проблемно-орієнтованого 
та дуального навчання. Важливим напрямом 
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є створення цифрового освітнього середо-
вища, розроблення електронних ресурсів 
і використання дистанційних форм навчання. 
Велике значення мають спільні проєкти закла-
дів освіти з підприємствами та науковими 
установами, що сприяють інтеграції освіти, 
науки та виробництва, а також формуванню 
практикоорієнтованих компетентностей здо-
бувачів освіти. Інноваційно-проєктна діяль-
ність також передбачає підвищення кваліфі-
кації педагогічних працівників, упровадження 
систем внутрішнього забезпечення якості 
освіти, стратегічне планування розвитку 
закладу та реалізацію соціально-освітніх іні-
ціатив, зокрема інклюзивних і громадянських 
програм. У сукупності ці напрями забезпечу-
ють системне оновлення освітнього процесу 
та підвищення його результативності.

Проєктна технологія є формою реалізації 
проблемного навчання: викладач окреслює 
завдання й очікувані результати, а студенти 
самостійно планують етапи роботи, добира-
ють способи розв’язання, аналізують і коригу-
ють власну діяльність. Такий підхід підсилює 
навчальну мотивацію, має особистісну спря-
мованість і поєднує різні дидактичні методи – 
від самостійної та групової роботи до дискусій 
і рольових ігор. Він сприяє розвитку когнітив-
них, емоційних і практичних умінь, забезпечує 
навчання через реальний досвід. Організація 
проєктної діяльності потребує ретельної підго-
товки: формування бази тем різної складності, 
урахування індивідуальних можливостей здо-
бувачів освіти, надання їм права вибору теми 
та форми роботи. Обов’язковими є наявність 
актуальної проблеми, дослідницький харак-
тер діяльності, поетапне планування, захист 
результатів і можливість їх практичного засто-
сування. Завдання викладача полягає у консуль-
туванні, координації, інформаційній підтримці 
та забезпеченні постійного зворотного зв’язку. 
Проєкти можуть мати ігровий, дослідницький, 
інформаційний, творчий, технологічний або 
практикоорієнтований зміст. У процесі спільної 
роботи формуються навички командної взаємо-
дії, відповідальності, самоорганізації та кри-
тичного аналізу результатів діяльності [4].

Інновації, спрямовані на модернізацію 
закладів вищої освіти, зосереджені на онов-
ленні науково-методичного забезпечення 

та підвищенні якості освіти в межах тради-
ційної, переважно репродуктивної моделі 
навчання. Їх основою є технологічний під-
хід, який передбачає системну передачу знань 
і формування в здобувачів умінь діяти за 
зразком, забезпечуючи стабільні результати 
навчання. Натомість інновації трансформацій-
ного типу орієнтовані на глибоку перебудову 
освітнього процесу та перетворення його на 
дослідницьке середовище. Вони базуються 
на пошуковому підході, активній співпраці 
викладачів і студентів, розвитку самостійного 
здобуття знань, творчого мислення та здат-
ності застосовувати набуті компетентності 
в нових умовах. В умовах воєнного та повоєн-
ного періоду обидва напрями мають особливу 
вагу через обмежене державне фінансування. 
Модернізаційні інновації дають змогу ефек-
тивно використовувати наявні ресурси, тоді як 
трансформаційні потребують більших вкла-
день, але забезпечують стратегічні зміни. При-
кладом міжнародної підтримки є програма 
Erasmus+, що сприяє академічній мобільності 
та співпраці з європейськими університетами. 
На регіональному рівні інноваційні проєкти 
підтримуються, зокрема, у Львівська область. 
Пріоритетними залишаються напрями розви-
тку новітніх технологій у медицині, будівни-
цтві, промисловості та сфері безпеки [1].

Висновки. Інноваційно-проєктна діяль-
ність є ефективним засобом модернізації 
освітнього процесу, забезпечуючи системне 
оновлення змісту, технологій та організацій-
них моделей функціонування закладів освіти. 
Вона поєднує науково-теоретичне обґрунту-
вання, практичну реалізацію та оцінювання 
результатів, що дозволяє підвищити якість 
освіти і забезпечити її відповідність соці-
ально-економічним та професійним вимогам. 
Інновації оптимізують використання наявних 
ресурсів та підвищують ефективність тра-
диційних освітніх процесів, тоді як транс-
формаційні ініціативи створюють умови для 
дослідницької, творчої та практикоорієнтова-
ної діяльності здобувачів освіти і педагогів. 
Інтеграція освіти  з виробництвом, розвиток 
цифрового середовища та міжнародна співп-
раця сприяють формуванню компетентностей, 
необхідних у сучасному професійному серед-
овищі. Застосування проєктних технологій 
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стимулює мотивацію здобувачів освіти, фор-
мує навички командної роботи, відповідаль-
ності та критичного мислення. Інноваційно-
проєктна діяльність стає не лише механізмом 
підвищення конкурентоспроможності закладів 
освіти, а й фактором розвитку педагогічної 

культури, системного планування та страте-
гічного оновлення освітнього середовища. 
В умовах сучасних викликів вона є важли-
вим засобом забезпечення стійкого розвитку 
та адаптації освітньої системи до потреб сус-
пільства та ринку праці.
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