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Сучасні трансформаційні процеси в Україні, зокрема у сфері безпеки та оборони, висувають нові вимоги 
до підготовки фахівців, здатних ефективно діяти в умовах невизначеності, високої відповідальності 
та інтенсивної командної взаємодії. Професійна діяльність майбутніх офіцерів і правоохоронців потребує 
не лише високого рівня фахової підготовки, а й сформованої лідерської компетентності як інтегративної 
особистісно-професійної характеристики. У статті теоретично обґрунтовано соціально-психологічні 
та педагогічні підходи до формування лідерських компетентностей у здобувачів вищої освіти.

Дослідження базується на аналізі та синтезі наукових джерел, порівняльному аналізі, узагальненні 
теоретичних положень, структурно-функціональному аналізі та теоретичному моделюванні. 
Установлено, що лідерська компетентність інтегрує діяльнісний, мотиваційний, оцінний 
та особистісний компоненти, формуючись під впливом індивідуально-психологічних характеристик, 
соціально-психологічних механізмів групової динаміки та педагогічного впливу.

Особливу увагу приділено інтеграції соціально-психологічного та педагогічного вимірів формування 
лідерства: розвиток лідерського потенціалу, комунікативної компетентності, емоційної регуляції 
та групової ідентичності поєднується з організацією освітнього середовища та застосуванням 
інтерактивних методів навчання (проєктне навчання, ситуаційний аналіз, ігрові та симуляційні 
технології, дебати, тренінги).

Отже, інтегрований соціально-психологічний та педагогічний підхід забезпечує системне 
формування лідерської компетентності, сприяє розвитку суб’єктності та командної ефективності 
майбутніх фахівців сектору безпеки й оборони, що є ключовим чинником їхньої професійної мобільності 
та успішної адаптації у сучасних умовах.

Ключові слова: лідерська компетентність, соціально-психологічний підхід, педагогічний підхід, 
інтерактивні методи навчання, командна взаємодія.

Mukhinа H. V. Socio-psychological and pedagogical approaches to the formation of 
leadership competence in higher education students

Contemporary transformational processes in Ukraine, particularly in the security and defense sector, 
create new demands for the training of specialists capable of acting effectively under uncertainty, high 
responsibility, and intensive team interaction. The professional activity of future officers and law enforcement 
personnel requires not only advanced professional training but also developed leadership competence as 
an integrative personal-professional characteristic. This article theoretically substantiates socio-psychological 
and pedagogical approaches to developing leadership competence in higher education students.

The study employs analysis and synthesis of scientific sources, comparative analysis, generalization 
of theoretical principles, structural-functional analysis, and theoretical modeling. It is established that leadership 
competence integrates activity, motivational, evaluative, and personal components, forming under the influence 
of individual psychological traits, socio-psychological group dynamics, and pedagogical interventions.

Particular attention is given to integrating socio-psychological and pedagogical dimensions of leadership 
development: enhancing leadership potential, communicative competence, emotional regulation, and group 
identity is combined with the organization of educational environments and the use of interactive learning methods 
(project-based learning, case study, gaming and simulation technologies, debates, and training sessions).

Thus, an integrated socio-psychological and pedagogical approach ensures systematic leadership 
competence development, promotes students’ agency, and enhances team effectiveness among future security 
and defense professionals, serving as a key factor in their professional mobility and successful adaptation in 
modern conditions.

Keywords: leadership competence, socio-psychological approach, pedagogical approach, interactive 
learning methods, team interaction.
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Вступ. Сучасні трансформаційні процеси 
в українському суспільстві, зокрема в секторі 
безпеки й оборони України, актуалізують про-
блему підготовки фахівців, здатних ефективно 
діяти в умовах невизначеності, підвищеної 
відповідальності та інтенсивної міжособис-
тісної взаємодії. Професійна діяльність май-
бутніх офіцерів і правоохоронців передбачає 
не лише високий рівень фахової підготовки, а 
й сформованість лідерських і командних ком-
петентностей як інтегративних особистісно-
професійних характеристик.

У цьому контексті особливої значущості 
набуває осмислення соціально-психологічних 
механізмів становлення лідерства, групової 
згуртованості, командної взаємодії, а також 
педагогічних підходів до їх цілеспрямованого 
формування в умовах закладів вищої освіти. 
Традиційна знаннєво-орієнтована модель 
навчання не повною мірою забезпечує роз-
виток таких компетентностей, що зумовлює 
необхідність теоретичного обґрунтування 
комплексного соціально-психологічного 
та педагогічного підходу до їх формування.

Методи та методики дослідження. Досяг-
нення мети дослідження зумовило застосу-
вання комплексу взаємопов’язаних теоре-
тичних методів. Використано аналіз і синтез 
наукових джерел для систематизації підходів 
до трактування феномену лідерства, визна-
чення структури та компонентів лідерської 
компетентності (діяльнісного, мотиваційного, 
оцінного, особистісного). Порівняльний ана-
ліз дав змогу зіставити психологічні й педаго-
гічні концепції та обґрунтувати необхідність 
їх інтеграції.

Метод узагальнення забезпечив визначення 
лідерської компетентності як інтегративної 
особистісно-професійної характеристики, 
зумовленої взаємодією індивідуально-психо-
логічних і соціально-психологічних чинників 
та педагогічного впливу. Структурно-функ-
ціональний аналіз і теоретичне моделювання 
використано для обґрунтування багаторівневої 
моделі її формування, що поєднує соціально-
психологічний і педагогічний виміри.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
соціально-психологічних та педагогічних під-
ходів до формування лідерської компетент-
ності здобувачів вищої освіти.

Результати. Проблематика формування 
лідерської компетентності у здобувачів вищої 
освіти має ґрунтовне теоретичне підґрунтя, 
сформоване на перетині педагогічної психоло-
гії, акмеології та теорії управління. Сучасний 
підхід вимагає синтезу соціально-психоло-
гічних чинників та конкретних педагогічних 
технологій. Психологічний підхід до осмис-
лення феномену лідерства репрезентовано 
у працях А. Баранової, О. Бондарчук, В. Бло-
хіної, О. Бортникової, Т. Гури, Л. Карамушки, 
О.  Кокуна, С.  Максименка, В.  Осьодла, 
О.  Пономарьової, О.  Романовського, 
В. Татенка, Т. Фелькель та інших дослідників. 
У зазначених наукових розвідках акцентовано 
увагу на актуальності розвитку лідерських 
якостей, здійснено аналіз особистісних харак-
теристик лідера, окреслено умови та меха-
нізми становлення ефективного лідерства, а 
також обґрунтовано шляхи формування здат-
ності до результативної лідерської діяльності.

Педагогічний напрям дослідження лідер-
ства представлений працями Д.  Алфі-
мова, який аналізує специфіку лідерства 
в освітньому середовищі, а також С. Сисоєвої 
та О. Романовського, котрі розробляють мето-
дологічні засади формування лідерських якос-
тей у студентської молоді.

Методичні засади розвитку лідерських якос-
тей здобувачів вищої освіти розробляються 
у працях Л. Кайдалової, А. Книша, А. Куриці, 
де запропоновано практичні інструменти й тех-
нології формування лідерських компетентнос-
тей в освітньому процесі. Формування органі-
заційно-педагогічних умов розвитку лідерських 
якостей стало предметом наукових дослід-
жень Л. Локошко, Т. Прохоренко, К. Садохіної, 
В. Татенка, О. Чорної, В. Ягодникової та ін. [1].

У межах соціально-психологічного та педа-
гогічного підходів лідерська компетентність 
трактується як: складний соціально-психоло-
гічний феномен, детермінований сукупністю 
індивідуально-психологічних та організацій-
них чинників; результат цілеспрямованого 
педагогічного впливу, що базується на суб›єкт-
суб›єктній взаємодії; необхідний складник 
професійної мобільності випускника в умовах 
сучасного ринку праці тощо.

Отже, проблема формування лідерської 
компетентності є предметом міждисциплі-
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нарних досліджень. У соціальній психології 
лідерство розглядається як феномен міжосо-
бистісного впливу, що реалізується в системі 
групової динаміки, рольових очікувань і ста-
тусних позицій. 

Педагогічні дослідження акцентують 
увагу на створенні освітнього середовища, 
яке сприяє розвитку суб’єктності здобувачів 
освіти, їхньої відповідальності, ініціативності 
та здатності до співпраці. Водночас потребує 
систематизації питання інтеграції соціально-
психологічних закономірностей розвитку 
групи з педагогічними умовами формування 
лідерської компетентності у процесі професій-
ної підготовки. 

У межах психологічної науки лідерство 
переважно розглядається крізь призму осо-
бистісних характеристик суб’єкта лідер-
ської взаємодії, який постає значущим еле-
ментом системи міжособистісних відносин 
у групі та виразником відносин домінування 
і підпорядкування. В українському науко-
вому дискурсі проблематика лідерства як 
особистісно-психологічного феномену ґрун-
товно представлена у працях Л.  Карамушки, 
Т. Фелькель, С. Максименка та інших дослід-
ників. Зокрема, Л.  Карамушка і Т.  Фелькель 
здійснили аналіз специфіки лідерства в орга-
нізаційному середовищі, окреслили осно-
вні теоретико-методологічні підходи до його 
вивчення та обґрунтували доцільність їх 
застосування в організаціях системи вищої 
освіти [2].

С.  Максименко інтерпретує лідерство як 
функцію професійної психологічної ком-
петентності особистості. Учений визначає 
лідерство як процес організації та управління 
малою соціальною групою, спрямований на 
досягнення спільної мети в оптимальні тер-
міни з максимальним результатом, що зумов-
люється домінуючими в суспільстві соціаль-
ними відносинами [3, с. 8].

У межах аналізу означеної проблематики 
Т.  Саврасова-В’юн, В.  Руденко, Т.  Поліщук 
обґрунтовують положення про те, що реаліза-
ція феномену лідерства є можливою лише за 
наявності сформованої лідерської компетент-
ності як інтегративної характеристики осо-
бистості. Зазначена компетентність виявля-
ється у спроможності ефективно здійснювати 

лідерські функції у різноманітних професій-
них контекстах, поєднуючи ґрунтовні знання 
про природу та механізми лідерства з умінням 
адекватно реагувати на динамічні зміни, коор-
динувати колективну діяльність і вибудову-
вати партнерську взаємодію задля досягнення 
спільно визначених цілей.

Ґрунтовний аналіз корпусу дослідницького 
матеріалу підтвердив тезу про те, що до струк-
тури лідерської компетентності майбутніх 
фахівців відносимо такі компоненти: діяль-
нісний (показник – здатність до лідерства); 
оцінний (показник – толерантне ставлення до 
інших); мотиваційний (показник – усвідом-
лення значущості самоактуалізації); особис-
тісний (показник – асертивність) [4, с. 2787].

У наукових працях М. Макгрегор лідерські 
компетенції інтерпретуються як сукупність 
універсальних особистісних характеристик, 
притаманних лідерам, і таких, що зумовлю-
ють досягнення високих результатів діяль-
ності. До переліку зазначених характеристик 
дослідниця відносить усвідомлення лідером 
власної ролі, опанування інструментів впливу 
та влади, готовність брати на себе відповідаль-
ність і ухвалювати рішення, а також здатність 
виступати взірцем для наслідування тощо [5].

В.  Тюріна, аналізуючи основні аспекти 
лідерської компетентності, висновковує, що 
формування лідерської компетентності перед-
бачає цілеспрямований розвиток набутих 
і вдосконалення природно зумовлених якос-
тей особистості, які забезпечують її провідну 
позицію у груповій взаємодії Дослідниця 
акцентує увагу  на тому, що поняття «лідер-
ська компетенція» можна розглядати крізь 
призму поєднання індивідуально-особис-
тісних характеристик і сформованих умінь. 
На думку науковиці, зміст лідерської компе-
тентності охоплює інтегративну сукупність 
особистісних якостей та набутих навичок, 
пов’язаних із процесами цілепокладання, 
управління, здійснення переконувального 
впливу та врегулювання конфліктів. У цьому 
контексті доцільно акцентувати увагу на необ-
хідності активної участі лідера в групових 
процесах і забезпеченні їх ефективного регу-
лювання [6].

За твердженням Ю.  Деркач, до найбільш 
репрезентативних ознак і характеристик 
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лідера належать комплексні психологічні 
параметри особистості, що охоплюють інте-
лектуальні здібності (високий рівень осві-
ченості, оригінальність мислення, помір-
кованість, сформований світогляд, 
комунікабельність, пізнавальну активність 
тощо); усталені риси характеру (ініціатив-
ність, креативність, емоційну врівноваженість, 
енергійність, наполегливість, принциповість, 
доброзичливість, працелюбність, відповідаль-
ність, привітність); сформовані вміння, що 
становлять підґрунтя розвитку особистісних 
і професійних компетентностей.

Логічним продовженням окресленої пози-
ції є конкретизація змісту таких умінь. До 
них віднесено здатність брати на себе ризик 
і відповідальність, оперативно ухвалю-
вати рішення та забезпечувати їх результа-
тивну реалізацію, адекватно орієнтуватися 
в міжособистісних взаєминах, використову-
вати почуття гумору як ресурс комунікатив-
ного впливу, організовувати спільну діяль-
ність, демонструвати поведінкову гнучкість 
у змінних умовах та виявляти рішучість 
у розв’язанні суперечливих питань [7].

З огляду на наведені характеристики, 
доцільно перейти до осмислення процесу фор-
мування лідерської компетентності. На нашу 
думку, його слід розглядати як багаторівневий 
і системний процес, що інтегрує щонайменше 
два взаємопов’язані виміри: соціально-психо-
логічний та педагогічний. Перший передбачає 
розвиток лідерського потенціалу, комуніка-
тивної компетентності, емоційної регуляції, 
групової ідентичності та відповідальності за 
спільний результат; другий пов’язаний з орга-
нізацією освітнього середовища, добором 
адекватних методів і форм навчання, створен-
ням умов для активної взаємодії та рефлексії.

У межах соціально-психологічного під-
ходу лідерська компетентність трактується 
як результат взаємодії особистісних харак-
теристик (ініціативність, упевненість, від-
повідальність), соціально-психологічних 
механізмів (соціальний вплив, ідентифікація, 
фасилітація) та закономірностей групової 
динаміки. Отже, освітній процес має урахо-
вувати стадії розвитку малої групи, специфіку 
міжособистісної взаємодії та феномени фор-
мального й неформального лідерства.

Відповідно, педагогічний аспект форму-
вання лідерської компетентності передбачає 
створення таких умов, за яких здобувачі вищої 
освіти виступають активними суб’єктами 
навчальної діяльності. Особливої значущості 
набувають методи, що забезпечують вклю-
чення здобувачів вищої освіти у спільну діяль-
ність, моделювання професійних ситуацій, 
організацію дискусій та проєктної роботи. 
Саме такі форми взаємодії створюють мож-
ливості для актуалізації лідерського потен-
ціалу, розвитку навичок координації групи, 
прийняття управлінських рішень і відпові-
дальності за їхні наслідки.

З огляду на це, педагогічні підходи мають 
бути спрямовані не лише на формування окре-
мих умінь, а й на розвиток цілісної системи 
компетентностей, що інтегрує когнітивний, 
емоційно-вольовий і поведінковий компо-
ненти. Реалізація такого завдання можлива за 
умов системного використання інтерактивних 
методів навчання, зокрема проєктного методу, 
методу ситуаційного аналізу (Case Study), 
ігрових та симуляційних технологій, деба-
тів, командних дискусій і тренінгових форм 
роботи.

Проєктне навчання (Project-Based Learning) 
передбачає залучення здобувачів вищої освіти 
до виконання комплексних практико-орієн-
тованих завдань, що потребують співпраці, 
розподілу ролей, стратегічного планування 
та колективного прийняття рішень. Метод 
проєктів (творчих, інформаційних, дослід-
ницьких, практико-орієнтованих) розгляда-
ється як індивідуальна, парна або групова 
діяльність, спрямована на створення інтелек-
туального продукту з подальшим його пред-
ставленням і захистом. У межах навчальної 
діяльності це може бути розроблення профі-
лактичної програми для певної цільової ауди-
торії, інформаційної кампанії або алгоритму 
дій у кризових умовах, що сприяє розвитку 
ініціативності, відповідальності та навичок 
командної координації [8].

Метод ситуаційного аналізу (Case Study), 
своєю чергою, забезпечує моделювання реаль-
них або наближених до професійної практики 
ситуацій, пов’язаних з організацією просвіт-
ницьких заходів чи реагуванням на соціально 
небезпечні явища. Робота в малих групах, роз-
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поділ рольових позицій та колективне виро-
блення рішень формують навички командної 
взаємодії, конструктивного розв’язання кон-
фліктів і стратегічного мислення [9].

Ігрові та симуляційні технології (ділові, 
рольові ігри) ґрунтуються на імітації про-
фесійних ситуацій, у межах яких курсанти 
виконують визначені ролі та взаємодіють 
у командному форматі. Моделювання пере-
говорів у кризових умовах, організація інфор-
маційно-просвітницьких заходів або надання 
психологічної підтримки постраждалим осо-
бам сприяють розвитку комунікативної ком-
петентності, емоційної стійкості та здатності 
координувати групову діяльність [10, с. 9].

Важливим інструментом розвитку лідер-
ських якостей є також дебати як форма органі-
зованої інтелектуально-риторичної взаємодії. 
Публічний обмін аргументами щодо актуаль-
них проблем професійної етики чи взаємодії 
з громадськістю формує критичне мислення, 
уміння аргументовано відстоювати позицію, 
поважати альтернативні погляди та діяти 
в межах командної стратегії.

Висновки. У результаті проведеного тео-
ретичного аналізу встановлено, що проблема 
формування лідерської компетентності здо-
бувачів вищої освіти має міждисциплінарний 
характер і ґрунтується на інтеграції положень 
соціальної та педагогічної психології, акмео-
логії, теорії управління й сучасної педагогіки. 
Лідерська компетентність обґрунтована як 
інтегративна особистісно-професійна харак-
теристика, що поєднує діяльнісний, мотива-
ційний, оцінний та особистісний компоненти 

і забезпечує ефективну реалізацію лідерських 
функцій у професійній діяльності майбутніх 
офіцерів і правоохоронців.

Доведено, що в межах соціально-психоло-
гічного підходу лідерство постає феноменом 
міжособистісного впливу, зумовленим взаємо-
дією індивідуально-психологічних якостей, 
механізмів групової динаміки та статусно-
рольових позицій. Водночас педагогічний під-
хід акцентує увагу на необхідності створення 
освітнього середовища, яке сприяє розвитку 
суб’єктності, відповідальності, ініціативності 
та здатності до співпраці.

Установлено, що традиційна знаннєво-орі-
єнтована модель навчання не повною мірою 
відповідає завданням формування лідерської 
компетентності. Доведено ефективність інтер-
активних технологій навчання (проєктного 
методу, методу ситуаційного аналізу, ігрових 
і симуляційних технологій, дебатів, тренін-
гових форм роботи) як педагогічного інстру-
ментарію розвитку лідерського потенціалу 
здобувачів вищої освіти. Їх систематичне 
застосування забезпечує формування навичок 
командної взаємодії, прийняття управлінських 
рішень, відповідальності за результати спіль-
ної діяльності, конструктивного розв’язання 
конфліктів та стратегічного мислення.

Перспектива подальших досліджень уба-
чається у розробленні структурно-функціо-
нальної моделі формування лідерської компе-
тентності, визначенні критеріїв і показників їх 
сформованості, а також у вивченні потенціалу 
цифрових та симуляційних освітніх середовищ 
у професійній підготовці майбутніх фахівців.
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