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У статті обґрунтовано актуальність потреби в поглибленому дослідженні управлінської 
компетентності в умовах сучасних безпекових викликів. Наголошується, що зростання інтенсивності 
військових конфліктів, ускладнення й багатовимірність управлінських рішень, а також висока 
залежність ефективності функціонування військових підрозділів від якості управлінської діяльності 
керівного складу зумовлюють необхідність системного аналізу та переосмислення сутності 
й структурних компонентів управлінської компетентності офіцера.

Узагальнено наукові підходи до трактування поняття «компетентність» та констатовано, 
що воно відображає здатність особистості результативно провадити професійну діяльність на 
основі поєднання знань, умінь, навичок, досвіду, мотивації та особистісних якостей. Наголошено, 
що в контексті управлінської діяльності компетентність є визначальним чинником ефективного 
керівництва, оскільки забезпечує здатність керівника ухвалювати обґрунтовані рішення, 
організовувати взаємодію та відповідати за досягнення поставлених цілей. Обґрунтовано 
необхідність сформованої управлінської компетентності в керівників різних рівнів для належного 
виконання ними функціональних завдань та обов’язків відповідно до вимог військової служби.

Проведено теоретико-методологічний аналіз поняття «управлінська компетентність» наукових 
досліджень останніх років, що дало змогу виявити його змістову багатогранність та залежність 
змісту поняття від характеру професійної діяльності. У процесі інтерв’ювання зібрано емпіричні 
дані, що відображають уявлення практиків про зміст управлінської компетентності. На основі 
отриманих результатів сформовано авторське визначення управлінської компетентності офіцера 
Національної гвардії України як інтегрована характеристика спроможності ефективно реалізувати 
повноваження командира (керівника) в умовах службово-бойової діяльності, ухвалювати обґрунтовані 
управлінські рішення в умовах ризику, невизначеності та бойового стресу, забезпечуючи організацію, 
координацію та контроль дій підлеглих відповідно до нормативних актів з опорою на цінності 
державності, громадянського захисту, правопорядку та дотримання прав людини.

Ключові слова: управлінська компетентність, офіцер, управління, професійна діяльність, 
емоційний інтелект. 

Trobiuk N. Yu., Trobiuk A. V. Management competence of an officer  
of the National Guard of Ukraine: categorical and empirical analysis

The article substantiates the relevance of conducting an in-depth study of managerial competence 
in the context of current security challenges. It is emphasized that the increasing intensity of military 
conflicts, the complexity and multidimensionality of managerial decisions, as well as the high dependence 
of the operational effectiveness of military units on the quality of leadership activities, necessitate a systemic 
analysis and rethinking of the essence and structural components of officers’ managerial competence.

The article generalizes scientific approaches to the definition of the concept of «competence» and states 
that it reflects an individual’s capacity to perform professional activities effectively, based on the integration 
of knowledge, skills, abilities, experience, motivation, and personal qualities. It is noted that in the context 
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of managerial activity, competence is a decisive factor of effective leadership, as it ensures the ability 
of a leader to make well-reasoned decisions, organize interaction, and be accountable for achieving set 
objectives. The necessity of well-formed managerial competence in leaders at various levels is substantiated, 
as it is essential for the proper execution of their functional tasks and responsibilities in accordance with 
the requirements of military service.

A theoretical and methodological analysis of the concept of «managerial competence» based on recent 
scientific studies has been conducted, revealing its semantic multidimensionality and the dependence of its 
content on the nature of professional activity. Empirical data were collected through interviews, reflecting 
practitioners’ perceptions of the content of managerial competence. Based on the findings, the author 
formulates an original definition of the managerial competence of an officer of the National Guard of Ukraine 
as an integrated characteristic of the ability to effectively exercise the authority of a commander (leader) 
under the conditions of service-combat activity, to make justified managerial decisions in situations of risk, 
uncertainty, and combat stress, ensuring the organization, coordination, and control of subordinate actions 
in accordance with regulatory acts, while upholding the values of statehood, civil protection, public order, 
and the observance of human rights.

Keywords: managerial competence, officer, management, professional activity, emotional intelligence.

Вступ. Аналіз наслідків воєнних дій повно-
масштабного вторгнення російської феде-
рації на територію нашої держави спонука-
ють по-новому оцінити значущість і сутність 
управління у військовій діяльності, орієнтую-
чись на специфіку, високий рівень ризику, від-
повідальності та необхідності оперативного 
й динамічного ухвалення рішень. З огляду на 
це, особливої ваги набувають дослідження 
підходів до військового управління  з ураху-
ванням євроатлантичного вектора розвитку. 
У цьому контексті особливе значення мають 
такі ключові чинники, як професіоналізм 
командного складу, упровадження сучасних 
управлінських і цифрових технологій, чітка 
організаційна структура та підтримання висо-
кого рівня бойового духу особового складу. 
Проблема дослідження управлінської ком-
петентності та її психологічних складників, 
зокрема: емоційної стабільності, здатності до 
міжособистісної взаємодії, управління групо-
вою динамікою, підтримання морально-пси-
хологічного стану підлеглих і формування 
командної згуртованості сприятиме ефектив-
ності управлінських рішень.

Система професійної підготовки фахів-
ців військової сфери базується на компе-
тентнісному підході та її досліджують учені 
в різних наукових аспектах, зокрема: В. С. Лаза-
рєв, Г. О. Балл, О. В. Ковальчук, Дж.  Кол-
лінз (освітні); О.  Г.  Коваленко, Л. В. Ломов, 
О. В. Якуба (психологічні); М. М. Князєв, 
Ю. П. Сурмін, Карл Вейк (організаційні) та ін. 
Управлінську компетентність військової сфери 
в різних умовах функціонування активно вивча-

ють як в Україні, так і за кордоном, зокрема 
серед українських дослідників: Г. Щокін, 
В. Соловйов (стратегічному напрямі); О. Гон-
чаренко (в умовах бойових дій); М. М. Заброд-
ський (в умовах невизначеності); зарубіжні 
дослідники: К.  Стерлінг, М. Карні (у військо-
вій освіті); Р. Макнамара (в умовах кризи). При 
цьому зазначене поняття відмічається дослідни-
ками як ключовий елемент професійної підго-
товки військовослужбовців. 

Отже, дедалі більша інтенсивність військо-
вих конфліктів, складність і багатовимірність 
управлінських рішень у сучасних умовах, а 
також висока залежність ефективності діяль-
ності військового підрозділу від рішень керів-
ного складу зумовлюють нагальну потребу 
в поглибленому дослідженні сутності управ-
лінської компетентності в системі професійної 
діяльності військовослужбовців Національної 
гвардії України.

Методи та методики дослідження. 
Для дослідження сутності управлінської компе-
тентності в системі професійної підготовки вій-
ськовослужбовців Національної гвардії Укра-
їни застосовано комплекс взаємопов’язаних 
методів. Концептуальний етап містив катего-
ріальний аналіз, теоретичний і порівняльний 
аналіз наукових джерел, узагальнення та сис-
тематизацію наукових підходів до визначення 
сутності управлінської компетентності офіцера 
Національної гвардії України. Емпіричний етап 
передбачав використання напівструктурованого 
інтерв’ювання та методу експертних оцінок для 
виявлення практичних аспектів прояву управ-
лінської компетентності.
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Результати та дискусії. Поняття «компе-
тентність» у науковий обіг увійшло посту-
пово, і його формування відбувалося в різних 
напрямах, зокрема у психології, педагогіці, 
лінгвістиці та менеджменті. Перші спроби 
науково визначити поняття «компетентність» 
у психологічному напрямі пов’язують з роз-
витком науки управління і досліджень його 
суб’єктивних чинників. Значний внесок у роз-
робку теорії компетентності в зарубіжній пси-
хології здійснив Дж. Равен, чия концепція 
стала однією з найвідоміших і найвпливові-
ших. Автор визначає компетентність як сукуп-
ність специфічних здатностей, необхідних 
для ефективного функціонування в певній 
предметній галузі. Вона охоплює професійно 
орієнтовані знання, характерні когнітивні 
стратегії, а також сформовану ціннісно-моти-
ваційну основу, що забезпечує відповідальне 
ставлення до ухвалення рішень та власних 
дій [19]. Сучасний тлумачний психологічний 
словник поняття «компетентність» визначає 
як психосоціальну якість, яка означає силу 
і впевненість, що виходять із почуття власної 
успішності й корисності, які дають людині 
усвідомлення своєї спроможності ефективно 
взаємодіяти з оточенням   [17]. Узагальнення 
наукових підходів до трактування поняття 
«компетентність» дає змогу дійти висно-
вку, що воно характеризує здатність особис-
тості результативно провадити професійну 
діяльність. При цьому необхідно відмітити, 
що компетентність передбачає не лише наяв-
ність знань, а й готовність до ефективних дій 
у змінних і нестандартних умовах, що зумов-
люється внутрішніми характеристиками 
людини, зокрема досвідом, ціннісними орієн-
таціями та особистісною зрілістю. Так,  ком-
петентність є своєрідним переходом від 
накопичених знань до їх якісного практич-
ного застосування [4]. Слід підкреслити зна-
чущу роль компетентності в діяльності, осо-
бливо в контексті управлінської діяльності, де 
вона є визначальним чинником ефективного 
керівництва. 

Управління розглядається як один зі спе-
цифічних видів професійної діяльності, що 
має системний, цілеспрямований характер 
і передбачає організаційно-управлінський 
вплив на підлеглих з метою забезпечення 

ефективного функціонування певних струк-
тур. З погляду різних наукових підходів 
поняття «управління» є досить складним про-
цесом та визначається як вид діяльності, що 
забезпечується сукупністю цілеспрямованих 
впливів суб’єкта управління на керовану сис-
тему, які узгоджені з механізмами її самоорга-
нізації і спрямовані на підтримання функціо-
нування системи та забезпечення її розвитку 
[1]. Управління повсякденною діяльністю вій-
ськової частини Національної гвардії України 
трактується науковцями як функція організо-
ваної системи різного походження (біологіч-
ного, соціального, технічного), яка забезпечує 
збереження певної структури, підтримання 
режиму діяльності, реалізацію програми, 
цілей діяльності. При цьому дослідники 
зауважують, що різновид управління, який 
пов’язують з людським суспільством, при-
йнято називати соціальним управлінням, від-
мічаючи, що військове управління стосується 
саме соціального управління [18]. Законо-
давство України та сучасні освітні стандарти 
чітко визначають управлінську компетент-
ність майбутніх офіцерів як невід’ємний 
результат професійної підготовки, що під-
тверджується численними науковими дослі-
дженнями українських авторів [9]. Поняття 
«управлінська компетентність» сформува-
лося в межах загальної концепції компетент-
нісного підходу, що активно почав розви-
ватися з 1970-х років у сфері менеджменту 
та освіти. У сучасному науковому середовищі 
поняття «управлінська компетентність» про-
довжує активно розвиватися як міждисциплі-
нарне явище, що поєднує знання різних наук, 
зокрема: психології, педагогіки, менедж-
менту та військової науки. Аналіз сучасного 
наукового дискурсу засвідчив, що управлін-
ська компетентність інтерпретується як інте-
гральна характеристика особистості, що поєд-
нує знання, уміння й досвід, які дозволяють 
ефективно провадити управлінську діяльність 
та ухвалювати обґрунтовані рішення в межах 
визначеної професійної сфери [14]. Доціль-
ним в аспекті зазначеної проблеми є спосте-
реження В. Мірошніченко, яка зауважує, що 
для керівників різних ланок необхідно мати 
сформовану управлінську компетентність від-
повідного рівня, з якою вони матимуть змогу 
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забезпечити виконання завдань та обов’язків, 
що передбачені посадовою інструкцією [5]. 

З метою більш ґрунтовного осмислення сут-
ності, змістового наповнення та структурної 
організації зазначеного поняття нами проведено 
детальний теоретико-методологічного аналіз 
наукових досліджень останніх років у різних 

видах діяльності з акцентом на його функціях. 
Такий підхід дає змогу не лише конкретизувати 
зміст категоріального апарату дослідження, а 
й виявити внутрішні зв’язки між його ключо-
вими компонентами та функціональними харак-
теристиками. Для зручності сприйняття мате-
ріал систематизовано в таблиці (див. табл. 1).

Таблиця 1

Автори Вид 
діяльності

Визначення поняття 
«управлінська 

компетентність»
Функції управлінської компетентності

1 2 3 4

Цільмак О.  
[16] (2023) правоохоронна  

«…здатність особи 
кваліфіковано й ефективно 
виконувати свої посадові 
обов’язки».

систематизація загальних уявлень про 
особистість керівника;
конкретизація та доповнення критеріїв 
професійно-психологічного добору 
кандидатів на посаду керівника;
зміцнення професійного ядра органів 
досудового розслідування Національної 
поліції України; 
 підвищення якості та результативності 
діяльності органів досудового 
розслідування; 
утвердження позитивного іміджу 
Національної поліції України.

Торічний О. 
[14] (2020) правоохоронна  

«…особисті можливості 
людини (посадової особи), її 
знання, досвід (кваліфікацію), 
що дозволяє брати участь 
у розробці певного кола 
управлінських рішень або 
вирішувати питання завдяки 
наявності певних знань і вмінь 
у сфері управління».

ухвалення рішень;
професійна ефективність;
адаптивність до зовнішніх вимог.

Свистун В. 
[12] (2023)

професійно-
технічна  

«…цілеспрямована 
реалізацією специфічних 
управлінських функцій 
на основі пізнання, 
усвідомлення і використання 
об’єктивних законів і 
закономірностей управління 
з метою забезпечення 
оптимального функціонування 
та підвищення 
конкурентоспроможності 
професійно-технічного 
навчального закладу».

цілепокладання;
прогнозування;
інноваційна;
інтеграційна;
маркетингова;
представницька;
стабілізаційна.

Павленко О. 
[8] (2023) військова 

«…складне індивідуально-
професійне утворення, 
що поєднує професійні 
теоретичні знання, практичні 
уміння, навички, особистісні 
якості для ефективного 
здійснення управлінської̈ 
діяльності».

організаційно-виконавча;
планово-прогностична;
інформаційно-аналітична;
мотиваційно-цільова;
регулятивно-корекційна.
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1 2 3 4

Олешко П.,
Кінах Н. [7] 
(2024)

освітня 

«…готовність і здатність 
визначати, точно 
формулювати, цілісно 
й глибоко аналізувати 
проблеми закладу освіти і 
віднаходити з більшого числа 
альтернативних підходів 
до їх вирішення найбільш 
доцільний і ефективний щодо 
конкретної ситуації».

стимулювання до генерації нових ідей та 
реалізації управлінських рішень; 
значне розширення інформаційної 
забезпеченості освітньої установи, 
підвищення адаптивної ефективності 
закладу освіти, вчасну підготовку до 
перемін у навколишньому середовищі; 
раціональність розподілу ресурсів; 
здатність передбачати позитивний вплив 
на організаторські комунікативні вміння 
керівника закладу освіти; 
налагодження позитивного соціально-
психологічного клімату через здатність 
прогнозування реакції співробітників на 
ухвалене рішення та його мотивацію.

Мухіна Г.  
[6] (2023) освітня 

«…здатність людини 
ефективно здійснювати 
управлінську діяльність, яка 
формується внутрішніми 
силами особистісного 
зростання під впливом 
як зовнішнього так і 
внутрішнього факторів».

розвитку самосвідомості;
професійного розвитку;
результативності професійній діяльності.

Марталішвілі 
Л. [3] (2020) освітня 

«…інтегративне особистісне 
утворення, що відображає 
багатовимірність здійснюваної 
керівником професійної 
взаємодії з суб’єктами 
освітнього процесу в 
ході реалізації комплексу 
актуальних професійних 
функцій, забезпечує 
досягнення 
адекватних їм управлінських 
цілей і сприяє ефективному 
вирішенню пов’язаних 
із зазначеними цілями 
професійних завдань»

мотиваційно-особистісна;
когнітивно-пізнавальна;
діяльнісно-рефлексійна.

Копняк К. [2] 
(2020) економічна 

«…здатність і готовність 
особистості до виконання 
управлінських функцій, 
завдань організаційного 
характеру, прийняття та 
реалізації обґрунтованих 
управлінських рішень, 
управління діяльністю інших 
людей з метою реалізації 
ефективної економічної 
стратегії підприємства чи 
організації».

організаційна;
комунікаційна;
аналітична; 
контрольна; 
планувальна;
прогностична.

Продовження таблиці 1

Узагальнений аналіз поняття «управлін-
ська компетентність» свідчить про наявність 
спільних підходів та специфічних особливос-
тей залежно від виду професійної діяльності. 
У більшості авторських підходів управлінська 
компетентність розглядається як інтегрована 

характеристика особистості, що поєднує про-
фесійні знання, практичні вміння, управлін-
ські навички та особистісні якості, необхідні 
для ухвалення ефективних рішень, організації 
діяльності, прогнозування та досягнення цілей 
у відповідному професійному середовищі. 
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Спільними для зазначених визначень 
є акценти на здатності до планування, аналі-
тичного мислення, комунікативної взаємодії, 
адаптації до змін та мотиваційного впливу. 
Водночас спостерігаються суттєві відмінності, 
зумовлені специфікою сфери діяльності: 
в освітній галузі домінує гуманістична, реф-
лексивна та особистісно орієнтована складова; 
у військовій – структурність, виконавча дисци-
пліна й цілеспрямованість з акцентом на пра-
вовій відповідальності, службовій надійності 
та дотриманні нормативно-правових вимог; 
у професійно-технічній – інноваційність, тех-
нологічна адаптація й орієнтація на конку-
рентоспроможність; в економічній – страте-
гічність, управління ресурсами, ефективність 
управлінських рішень. Отже, можна конста-
тувати, що зміст поняття «управлінська ком-
петентність» значною мірою визначається 
особливостями професійного середовища. 
З погляду на мету дослідження, потрібно від-
мітити, що військова діяльність є однією 
з найбільш регламентованих і структурованих 
форм професійної діяльності, що передбачає 
чітку ієрархію, безумовне підпорядкування, 
оперативність ухвалення рішень та високу від-
повідальність за наслідки управлінських дій. 

О. Торічний зазначає, що управлінська 
діяльність є ключовим компонентом про-
фесійної діяльності офіцера, становлячи 
понад 70 % його службових функцій. При 
цьому автор відмічає, що професійна актив-
ність офіцера є багатоаспектною та містить, 
поряд із вирішенням військово-технічних, 
адміністративно-господарських, виховних 
та педагогічних завдань, реалізацію склад-
них управлінських рішень, організацію вза-
ємодії підрозділів, координацію дій особо-
вого складу та прийняття відповідальності за 
їхні результати [14]. Схожий підхід вислов-
лює О. Пристай, підкреслюючи, що ключо-
вою ознакою управлінської компетентності 
є здатність керівника виконувати професійні 
завдання різного рівня складності – від при-
кладних до методологічних, а також сміли-
вість відмовлятися від стандартних рішень на 
користь концептуального підходу, що змінює 
управлінську реальність [11].

Для більш ґрунтовного аналізу змісту 
управлінської компетентності у професійній 

діяльності Національної гвардії України ми 
застосували метод інтерв’ювання. Обраний 
підхід сприяє виявленню глибокого розуміння, 
практичного досвіду та бачення військовос-
лужбовцями сутності управлінської компе-
тентності та її впливу на виконання службо-
вих завдань. На думку дослідників, цінність 
інтерв’ю полягає не лише у зборі фактологіч-
ної інформації, що доступна з інших джерел, 
а насамперед у можливості безпосереднього 
міжособистісного спілкування, яке допомагає 
виявити індивідуальне сприйняття подій, їхню 
оцінку та мотиваційні чинники поведінки рес-
пондентів [15].

Інтерв’ювання проводилося серед досвідче-
них офіцерів, які проходять військову службу 
в Національній гвардії України та перебували 
чи перебувають на посадах, що передбача-
ють планування, організацію та координацію 
діяльності особового складу, що забезпечило 
практичну обґрунтованість отриманих резуль-
татів. Запитання були сформовані відпо-
відно до методики поведінкового інтерв’ю 
(модель STAR) [13], що дало змогу зафіксу-
вати реальні ситуації ухвалення управлінських 
рішень, організації підрозділу, реагування на 
критичні обставини. 

Аналіз відповідей показав, що більшість 
опитаних (близько 82 %) ототожнює управ-
лінську компетентність зі спроможністю 
керувати людьми в умовах підвищеної відпо-
відальності, ухвалювати виважені рішення, 
ефективно діяти в умовах обмеженого часу 
та ресурсу. Серед найчастіше вказаних ознак 
цієї компетентності респонденти називали: 
лідерство, стресостійкість, комунікативність, 
емоційний інтелект, стратегічне мислення 
та психологічну витривалість. Практич-
ний досвід, яким володіють учасники дослі-
дження, дав змогу отримати обґрунтовані 
оцінки щодо реального впливу управлінської 
компетентності на якість виконання службово-
бойових завдань. Аналіз відповідей, отрима-
них у процесі структурованого інтерв’ювання, 
дав змогу встановити, що управлінська ком-
петентність є фактором, яка прямо визначає 
ефективність командної роботи, мотивацію 
підлеглих і рівень морально-психологічного 
стану підрозділу. При цьому самооцінка влас-
ного рівня управлінської компетентності роз-
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поділилась так: 48 % респондентів визначили 
свій рівень як середній, 38 % – як високий 
та 14 % – низький.

Дослідження досвіду реального управлін-
ського впливу респондентів дав змогу встано-
вити низку чинників, які ускладнюють процес 
управління, зокрема:

–	 швидкоплинність та непередбачуваність 
ситуацій;

–	 ресурсний дефіцит;
–	 психоемоційне виснаження;
–	 проблеми комунікації і координації;
–	 високий рівень відповідальності за життя 

підлеглих.
Важливо підкреслити, що у відповідях рес-

пондентів простежується чіткий взаємозв’язок 
між управлінською компетентністю та рівнем 
емоційного інтелекту. Зокрема, військовос-
лужбовці відзначають, що ефективне управ-
ління в умовах стресу неможливе без уміння 
розпізнавати й регулювати власні емоції, 
адекватно реагувати на емоційні стани під-
леглих, формувати довіру, підтримку та емо-
ційне лідерство в підрозділі. Це узгоджується 
із сучасними науковими підходами, які розгля-
дають емоційний інтелект як складник управ-
лінської компетентності, що забезпечує адап-
тивність, командну згуртованість й ефективне 
лідерство [11].

Щодо напрямів удосконалення управлін-
ської компетентності, опитувані відзначили 
необхідність посилення таких аспектів, як 
емоційний інтелект особистості, психоло-
гічну готовність до ухвалення рішень в умовах 
невизначеності, управління міжособистісною 
взаємодією в підрозділі, морально-психоло-
гічна підтримка особового складу. Найбільш 
ефективними формами підготовки респон-
денти вважають тренінги, ситуаційне моделю-
вання, а також наставництво з боку досвідче-
них офіцерів.

Отримані результати засвідчують не лише 
високий рівень усвідомлення військовос-
лужбовцями значущості управлінської ком-
петентності, а й підтверджують потребу в її 
розвитку на основі психологічних підходів, 
зокрема через формування емоційного інте-
лекту як ресурсу ефективного управління 
в складних та критичних умовах військової 
діяльності.

Так, орієнтуючись на вищезазначене 
та беручи до уваги функції і завдання Націо-
нальної гвардії України [10], можемо відмітити, 
що управлінська компетентність військовос-
лужбовців Національної гвардії України охо-
плює комплекс знань, умінь, ціннісних орієнти-
рів та особистісних якостей, що забезпечують 
ефективне здійснення управлінських функцій. 
Складниками управлінської діяльності відмі-
чаються функції управління, що охоплюють 
планування, організацію, контроль, координа-
цію тощо. У своїй сукупності вони забезпечу-
ють адаптивність, цілеспрямованість і страте-
гічну ефективність управлінської діяльності 
в умовах безпекового середовища. На підставі 
аналізу наукових джерел і специфіки профе-
сійної діяльності в підрозділах Національної 
гвардії України можемо сформулювати таке 
визначення управлінської компетентності офі-
цера НГУ: «…..це інтегрована характеристика 
спроможності ефективно реалізувати повно-
важення командира (керівника) в умовах служ-
бово-бойової діяльності, приймати обґрунто-
вані управлінські рішення в умовах ризику, 
невизначеності та бойового стресу, забезпе-
чуючи організацію, координацію та контроль 
дій підлеглих відповідно до нормативних актів 
з опорою на цінності державності, громадян-
ського захисту, правопорядку та дотримання 
прав людини». Зауважимо, що для повноцінної 
реалізації управлінської компетентності у про-
фесійній діяльності важливо спиратися на чітко 
визначені принципи управління, які формують 
концептуальні засади управлінського впливу. 
Серед загальних принципів управління, як-от 
соціальна орієнтованість, об’єктивність, від-
критість, системність і комплексний підхід, 
особливе місце посідає принцип законності. 
Його сутність полягає в тому, що управлінська 
діяльність повинна провадитися відповідно до 
норм права, а всі управлінські акти мають базу-
ватися на законодавчих вимогах, незалежно 
від доцільності, специфіки місцевих умов чи 
поточних інтересів [12]. Управлінська діяль-
ність Національної гвардії України провадиться 
в межах законодавчих, нормативних і профе-
сійних засад, її ефективність залежить як від 
дотримання нормативних актів визначених 
законом України, так і від рівня сформованості 
управлінської компетентності. 
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Висновки. Поглиблене дослідження сут-
ності управлінської компетентності в системі 
професійної діяльності військовослужбовців 
Національної гвардії України дало можли-
вість визначити управлінську компетентність 
офіцера Національної гвардії України як інте-
гровану характеристику спроможності ефек-
тивно реалізувати повноваження командира 
(керівника) в умовах службово-бойової діяль-
ності, ухвалювати обґрунтовані управлін-
ські рішення в умовах ризику, невизначеності 
та бойового стресу, забезпечуючи організацію, 
координацію та контроль дій підлеглих відпо-
відно до нормативних актів з опорою на цін-
ності державності, громадянського захисту, 
правопорядку та дотримання прав людини. 
У межах нашого вивчення ми спиралися на 
твердження, що зміст управлінської компе-
тентності зумовлений специфікою діяльності. 
Ефективність управлінської діяльності у вій-
ськовій сфері значно залежить від рівня сфор-
мованості управлінської компетентності, що 
потребує системного підходу до її розвитку 

в межах професійної освіти. Результати кате-
горіального та емпіричного аналізу управлін-
ської компетентності офіцерів Національної 
гвардії України мають прикладне значення, 
оскільки можуть бути використані для вдо-
сконалення освітніх програм, формування 
практичних навичок ухвалення управлінських 
рішень та запровадження моніторингу про-
фесійного розвитку офіцерів, що забезпечить 
підвищення ефективності їхньої підготовки 
відповідно до сучасних викликів військової 
діяльності.

Зазначені матеріали є спробою первинного 
узагальнення, що не вичерпує всієї пробле-
матики, але відкриває перспективи подаль-
ших досліджень. Перспективи подальшого 
з’ясування полягають у розширенні емпірич-
ної бази дослідження завдяки залученню біль-
шої кількості респондентів із різних підрозді-
лів Національної гвардії України, проведенні 
порівняльного аналізу структурних компонен-
тів управлінської компетентності офіцера різ-
них професійних напрямів.
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